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l. Introducgao

A presente pesquisa, intitulada “Caminhos para a Aposentadoria: prepara¢édo
e cidadania”, foi desenvolvida no ambito do Instituto Federal de Goias (IFG) com o
objetivo de compreender as expectativas, percepgbes e necessidades dos
servidores e servidoras em processo de transicdo para a aposentadoria. Inserida no
contexto do acelerado envelhecimento populacional brasileiro — que também se
reflete no perfil etario do servigo publico —, a investigacao parte do reconhecimento
de que a aposentadoria constitui uma etapa complexa, marcada por mudangas nao

apenas de ordem financeira, mas também social, psicologica e identitaria.

O estudo fundamenta-se em referenciais teéricos e normativos que tratam do
envelhecimento humano como um fenémeno multifacetado, bem como nas diretrizes
legais que preveem a criacdo de programas de preparagao para aposentadoria no
setor publico. Nesse sentido, a pesquisa buscou ndo apenas analisar dados, mas
contribuir para o fortalecimento de politicas institucionais voltadas a promocéo da
qualidade de vida, da autonomia e da cidadania dos trabalhadores em fase de pré e

pos-aposentadoria.

Do ponto de vista metodologico, a investigagdo adotou uma abordagem
qualitativa, complementada por dados quantitativos, combinando revisdo documental
com pesquisa de campo. A coleta de dados foi realizada por meio de questionario
eletrébnico semiestruturado, aplicado a servidores ativos com idade superior a 50
anos, bem como a aposentados recentes da instituicdo. Os dados obtidos foram
organizados, classificados e analisados a luz dos referenciais tedricos adotados,
permitindo a identificagdo de categorias relevantes relacionadas aos aspectos

financeiros, de saude, emocionais, sociais e de planejamento de vida.

Entre os principais aspectos abordados, destacam-se: a necessidade de
planejamento prévio para a aposentadoria, os desafios enfrentados nesse processo
de transicdo, as percepgdes sobre envelhecimento e trabalho, bem como as
sugestdes dos participantes para a implementagcdo de agdes institucionais mais
efetivas. A pesquisa também evidencia a importancia de programas estruturados
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que contemplem dimensdes formativas, informativas e reflexivas, alinhadas as

demandas reais dos servidores.

Dessa forma, os resultados aqui apresentados subsidiam a proposicdo de
acdes e estratégias institucionais voltadas a preparagao para a aposentadoria no
IFG, contribuindo para o aprimoramento das politicas de gestdo de pessoas e para a
construgdo de uma cultura organizacional que valorize o envelhecimento ativo, digno

e participativo.
Il. Apresentagao dos resultados

A seguir, apresentam-se os resultados da pesquisa organizados a partir das
respostas obtidas no questionario aplicado aos participantes. Com o objetivo de
garantir maior clareza e facilitar a interpretagcdo dos dados, as informagdes foram
sistematizadas em graficos, os quais permitem visualizar de forma sintética as

tendéncias, percepgdes e caracteristicas do publico investigado.

No que se refere a participagao na pesquisa, foram obtidas 118 respostas de
servidores ativos com 50 anos de idade ou mais, constituindo o principal publico de
analise deste estudo. Dessa forma, a interpretacdo dos resultados apresentados
concentra-se predominantemente nas percepcgdes, expectativas e necessidades
desse grupo, considerando sua relevancia no contexto de preparagdo para a

aposentadoria.

Em relagdo aos servidores ja aposentados, registrou-se a participagao de
apenas 2 respondentes, numero que, embora nao permita analises mais
aprofundadas ou generalizagdes, traz um indicativo importante para a instituigéo.
Esse dado evidencia a necessidade de avaliar e aprimorar estratégias de
comunicagado e engajamento voltadas a esse publico, de modo a ampliar seu

alcance e participacao em futuras iniciativas.

A analise dos dados foi estruturada por eixo tematico, contemplando aspectos
relacionados ao perfil dos respondentes, as condicdes financeiras, de saude, sociais

e emocionais, bem como as percepc¢des sobre o processo de aposentadoria e as
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expectativas quanto a agdes institucionais de preparagdo para essa fase. Cada
grafico € acompanhado de uma leitura analitica, buscando ndo apenas descrever os
resultados, mas também interpreta-los a luz dos objetivos da pesquisa e do

referencial tedrico adotado.

Destaca-se que os dados apresentados refletem a realidade dos participantes
no momento da coleta, constituindo importante subsidio para a compreensao dos
desafios e necessidades associados a transicdo para a aposentadoria no ambito
institucional. Assim, a analise aqui desenvolvida visa contribuir para a formulagao de
estratégias e acbes mais alinhadas as demandas dos servidores, fortalecendo

iniciativas de preparagao para a aposentadoria no Instituto Federal de Goias.

1. Categoria de trabalho no IFG:

@ Técnico administrativo em educagao
@ Docente EBTT

O grafico revela a distribuicdo dos respondentes entre dois segmentos da
forca de trabalho do IFG. Observa-se que 59% sao docentes EBTT e 41% sao
técnicos administrativos em educacao. Essa composicéo evidencia uma participacao
mais expressiva do corpo docente no levantamento realizado. Essa diferenca
quantitativa ndo € apenas um dado estatistico. Ela expressa também dinamicas
institucionais, perfis de participacdo e condicbes concretas de trabalho que

atravessam ambos os segmentos.

No campo da educagao publica federal, docentes e técnicos administrativos

vivenciam formas distintas de organizagdo do processo de trabalho, exigéncias
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académicas e administrativas, tempos de trabalho, pressdes institucionais e
impactos na saude, o que precisa ser reconhecido em qualquer analise que busque

retratar trajetorias e vivéncias no ambito institucional.

2. Data prevista para a aposentadoria:
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O gréfico apresenta a distribuicdo das datas previstas de aposentadoria
dos(as) servidores(as) participantes da pesquisa. Observa-se concentragao
significativa em determinadas faixas etarias (50 a 70 anos), o que permite identificar

tendéncias e necessidades estratégicas para o planejamento institucional.
3. Idade atual:

Identificou-se uma concentracado de respostas entre 51 e 52 anos. O pico de
respostas ocorreu aos 52 anos, com 14 participantes, representando 12% do total.
Aos 51 anos, ha 9 participantes (7,7 %).

Esse agrupamento indica que um conjunto expressivo de trabalhadores(as)
esta muito préximo da aposentadoria, o que demanda atencdo imediata da
instituicdo para agdes de orientagéo, planejamento financeiro, cuidado com a saude

laboral e acompanhamento psicoldgico, social e profissional.

Essa proximidade também reflete os efeitos das regras previdenciarias
vigentes, que tém induzido servidores(as) a replanejar suas expectativas diante das
exigéncias crescentes de idade minima, tempo de contribuicdo e regras de

transigao.

Ha novo agrupamento relevante, na faixa entre 54 e 57 anos, com destaque

para: 55 anos, com 8 participantes (6,8%) e 57 anos, com 11 participantes (9,4%).
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Essa concentracdo sugere que ha um contingente significativo projetando a
aposentadoria em médio prazo. E um grupo que ja acumula longa trajetéria
profissional, vivenciando impactos do ritmo intenso de trabalho, do acumulo de
fungcdes e das mudancgas institucionais da educagado publica federal. Para esse
segmento, as acdes do PPA precisam abordar ndo apenas aspectos previdenciarios,
mas também questdes ligadas ao desgaste acumulado, ao adoecimento, ao sentido

do trabalho e a reorganizagao da vida pos-aposentadoria.

Ha participacbes distribuidas aos 60 anos (7 respostas), aos 61 anos (5

respostas), aos 63 anos (3 respostas) e até aos 68 anos.

Essa dispersao evidencia que uma parte dos(as) servidores(as) prevé uma
permanéncia prolongada no trabalho. Essa permanéncia pode estar associada a
diferentes fatores: impactos da reforma previdenciaria, necessidades financeiras,
dificuldades de comprovagao de tempo contributivo, ou mesmo vinculos subjetivos

com o trabalho e dificuldade de reorganizagao da dinamica sociofamiliar.

Para esse grupo, o PPA precisa reconhecer processos complexos de
envelhecimento no trabalho, fortalecendo acbes de prevencdo de adoecimento,
promog¢ao de condi¢cdes laborais dignas e temas relacionados ao tempo de nao

trabalho e de ampliagdo do tempo do convivio familiar.

4. Identidade étnico-racial: (classificagcoes segundo o IBGE)

@® Indigena
@® Preta
Parda
@® Branca
@ Amarela

® Prefiro nao informar

O grafico apresenta a distribuicdo racial das pessoas participantes da

pesquisa. Observa-se uma predominancia significativa de pessoas brancas, que
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representam 63,2% do total de respondentes. Em seguida aparecem pessoas

pardas, com 33,3%.

Ja as categorias preta, amarela, indigena e “prefiro ndo informar” aparecem

com percentuais muito reduzidos, quase residuais na representacao.

Esse padrdao revela que a populacdo envolvida na pesquisa é€
majoritariamente branca, o que pode refletir desigualdades estruturais historicas no
acesso ao servigo publico federal, em especial no campo da educacao. No Brasil, a
composicao racial do funcionalismo publico e dos espacos de formagao e trabalho
ainda expressa a permanéncia de barreiras sociais, institucionais e econémicas que

afetam, de modo mais forte, as populagdes negra e indigena.

5. Estado civil:

@ Solteiro(a)
@ Casado(a)
' Divorciado(a)
@ Viavo(a)
@ Uniao estavel
@ Prefiro ndo informar
@ unizo estavel sem documento compro...
@ separada

5.1. Predominancia de pessoas casadas

A maior parte das respostas concentra-se na categoria casado(a), com
54,7%. Esse dado sugere que boa parte dos(as) participantes vive em arranjos
familiares estaveis e, possivelmente, enfrenta demandas intensas de conciliagao
entre trabalho, cuidado e responsabilidades familiares. No campo da gestdo de
pessoas, essa informacao é relevante porque dialoga diretamente com aspectos
como sobrecarga emocional, necessidade de apoio institucional e politicas que
considerem a dimensao reprodutiva da vida.

5.2. Grupo expressivo de pessoas solteiras

A categoria solteira(a) corresponde a 16,2%. Embora menor que o grupo de
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casados, esse contingente revela diversidade nos arranjos familiares e indica
sujeitos que, por vezes, vivenciam outras formas de organizagédo do tempo, redes de

apoio e estratégias de enfrentamento do cotidiano laboral.

5.3. Presenca significativa de pessoas divorciadas
Com 17,1%, o grupo de divorciado(a) € o segundo mais numeroso. Esse dado
merece atengcdo porque processos de separagdo, reorganizagao familiar e
reestruturacao da vida pessoal podem incidir diretamente sobre a saude emocional e
sobre as condigdes de trabalho. No ambito da politica institucional, pode sinalizar
demandas por apoio, acolhimento e programas que considerem trajetorias marcadas

por mudancgas estruturais na vida familiar.

6. Possui dependentes financeiros:

@ Sim
® N:o

» Prefiro ndo informar

O grafico revela que a maioria das pessoas respondentes, equivalente a 59 %,
possui dependentes financeiros. Esse dado é relevante porque indica que grande
parte do grupo assume responsabilidades econdmicas que extrapolam sua propria
manutencdo, o que tende a impactar diretamente sua organizagédo da vida cotidiana,
sua relagdo com o trabalho e suas possibilidades de formagao, como no contexto

desta pesquisa.

Por outro lado, 39,3% informaram n&o possuir dependentes financeiros. Esse
percentual expressivo sugere que, embora exista um grupo majoritario com

responsabilidades familiares, também ha uma parcela significativa que nao exerce
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essa funcdo, o que pode implicar diferentes dinamicas no planejamento da vida

laboral e educacional.

Um grupo muito pequeno, representado pela faixa amarela, preferiu néo
informar. A baixa incidéncia dessa resposta indica boa disposi¢gdo das pessoas em

compartilhar esse tipo de informacgao, o que fortalece a qualidade dos dados.
6.1. Quantos dependentes financeiros:

30

24 (34,8%)
22 (31,9%)

20

5(7,2%) 5 (7,2%)

2 (2,9%)

1(1,4%) 1(1,4%) 1(1,4%) 1(1,4%) 1 (1,4%)

1 01 adulto e 02 cri... 02 3 4 dois
01 2 1 filha 3 pessoas 8

O grafico apresenta a distribuicdo de respostas sobre o numero de
dependentes financeiros. As categorias parecem ter sido registradas de forma pouco
padronizada (ex. “1”7, “01”, “02”, “1 filha”, “3 pessoas”), mas €& possivel identificar

tendéncias consistentes.

6.1.1. Ha duas concentragdes maiores:
22 respostas indicam 1 dependente

* 24 respostas indicam 2 dependentes

7. Com qual identidade de género vocé se identifica: (Classificagoes
segundo o IBGE)
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@ Mulher

@ Mulher Trans

@ Homem

@ Homem Trans

@ Travest

@ Nao Binario

@ Prefiro ndo informar

v

A leitura do grafico indica que 59% das pessoas respondentes se identificam
como mulher e 41% como homem. Nao aparecem registros de identificagdo como

mulher trans, homem trans, travesti, pessoa n&o binaria ou opgao por néo informar.

Essa distribuicdo revela um recorte de género binario entre os participantes,

com predominancia de mulheres.

8. Com qual orientagcdo sexual vocé se identifica: (Classificagoes
segundo o IBGE)

@ Heterossexual

@ Homossexual

() Bissexual

@ Prefiro ndo informar

O grafico apresenta a distribuigdo das orientagdes sexuais declaradas pelas
pessoas participantes e evidencia o seguinte: a imensa maioria, correspondente a
94%, declarou-se heterossexual. Os demais percentuais, embora pequenos no

grafico, revelam a presengca de identidades diversas, como pessoas que se
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identificam como homossexual, bissexual ou que preferiram nao informar sua

orientagao.

A predominancia da heterossexualidade como resposta majoritaria deve ser
analisada com cuidado. Em pesquisas institucionais, especialmente no servigco
publico, questdes relacionadas a sexualidade podem ser atravessadas por receios
de exposigao, julgamento moral e discriminagdo. Isso pode levar tanto a
subnotificagdo quanto a escolha pela ndo declaragao, como indicado pela categoria

prefiro ndo informar.

A presengca das demais orientagcbes, ainda que em proporgao reduzida,
reafirma a pluralidade existente no corpo de trabalhadores e a necessidade de
politicas institucionais que assegurem respeito, protecdo contra discriminagdes e
garantia de direitos, alinhadas as normativas de diversidade e direitos humanos no
ambito publico.

9. Nivel de escolaridade:

@ Médio completo

@ Superior incompleto
Superior completo

@ Especializagéo

@ Pos-graduacio stricto sensu

O grafico evidencia uma concentracao significativa de participantes com pds-
graduacgao stricto sensu, representando 85,5% do total. Apenas 14,5% possuem
especializagéo, e ndo ha registros nas demais faixas de escolaridades apresentadas

na legenda (médio completo, superior incompleto e superior completo).

Esse resultado revela um perfil altamente qualificado, indicando que a maior
parte dos(as) trabalhadores(as) pesquisados(as) ja alcangou niveis avangados de

formagdo académica. Essa tendéncia dialoga com o quadro atual das instituicbes
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federais de ensino, que tém assumido como prioridade a qualificagcao profissional e a

valorizac&o da forga de trabalho por meio da formagé&o continuada.

10. Como vocé se encontra atualmente em relagao a sua moradia:

@ Moro sozinho(a)
@ Moro com parentes
Moro com cdnjuge e/ou filhos

@ Moro com outras pessoas (ex.:amigos)
é @ Outros tipos de habitagao (ex.: hotel,...
@ Prefiro néo informar
@ Moro com cénjuge, filhos e minha mae
@® Fihaeeu

O gréfico revela que a ampla maioria das pessoas participantes, 61,5%,
reside com parentes. Esse dado aponta para a centralidade das redes familiares
como principal estratégia de reprodugdo social, indicando que a moradia
compartilhada continua sendo uma forma importante de enfrentamento das
desigualdades, sobretudo diante do encarecimento do custo de vida, da
precarizagao das condigdes de trabalho e da insuficiéncia de politicas habitacionais

publicas.

Em seguida, 21,4% afirmam morar sozinhos(as). Esse percentual expressa
um conjunto diverso de situagdes, podendo envolver autonomia financeira, arranjos
familiares contemporaneos ou mesmo processos de isolamento decorrentes de

mudancas no ciclo de vida.

Ha ainda 11,1% que moram com cOnjuge e/ou filhos, representando arranjos
familiares nucleares tradicionais. Embora minoritario na amostra, esse grupo
também sofre impactos das transformagdes sociais que tensionam o modelo de
familia nuclear, como jornadas extensas de trabalho, sobrecarga feminina e

instabilidade econdbmica.

11. Vocé cuida frequentemente de algum familiar:
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@ Nao
® Sim

Prefiro ndo informar

49,6%

O grafico revela uma distribuicdo praticamente equilibrada entre as pessoas
que realizam cuidados familiares e aquelas que ndo desempenham essa funcgao.
Cerca de metade afirma nao exercer responsabilidades de cuidado, enquanto um
percentual semelhante declara que sim. Ha ainda um pequeno contingente que
prefere ndo informar, o que também merece atencao, pois pode indicar situagdes

sensiveis ou sobrecarga emocional associada ao cuidado.

Essa proximidade entre os percentuais “sim” e “ndo” evidencia que o cuidado
de familiares € uma realidade presente na vida de grande parte das pessoas
trabalhadoras do IFG. Isso revela implicagdes importantes. Reconhece-se que o
cuidado é socialmente distribuido de forma desigual e tende a recair sobre grupos
especificos, especialmente mulheres, pessoas de baixa renda e sujeitos que ja
acumulam jornadas de trabalho intensas. No contexto do servigo publico federal,
iSSO se expressa na tensao entre as demandas laborais, 0 compromisso institucional

e as responsabilidades de reprodugao social.

Cuidar de familiares envolve tempo, energia fisica e emocional, podendo
repercutir na saude, no desempenho profissional e nas condi¢cdes de vida. A quase
equiparagdo entre quem cuida e quem ndo cuida sugere que essa experiéncia
atravessa o cotidiano institucional e deve ser considerada nas politicas de gestao de
pessoas, especialmente na formulagdo de agbes de acolhimento, flexibilizacdo
responsavel da jornada de trabalho, programas de saude do trabalhador e

estratégias de prevencéo ao adoecimento.
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O dado também revela que o cuidado nao pode ser tratado como
responsabilidade individual e isolada, mas como questdo social. Cabe a instituicdo
reconhecer que servidores e servidoras compdem familias diversas, enfrentam
desigualdades estruturais e sao impactados por politicas sociais insuficientes.
Assim, a leitura critica do grafico reforga a necessidade de que o IFG estruture
medidas de apoio, como programas de orientagédo, agdes intersetoriais e garantias
que valorizem a forgca de trabalho sem invisibilizar o cuidado enquanto dimensao da

vida e dos direitos.
11.1. Condicao da pessoa cuidada:

Sobre o item 11.1 aprofunda-se a questdo relativa ao cuidado familiar,
permitindo qualificar quem sdo as pessoas cuidadas e quais situagdes demandam
cuidado. Em consonédncia com a analise quantitativa, o cuidado aparece como
realidade presente na vida de parcela relevante dos servidores, com impactos sobre

tempo disponivel, energia fisica e demandas emocionais.
11.2. Relagdo com a pessoa cuidada:

ltem 11.1 — Relacéao com a pessoa cuidada (n=58)

Frequéncia

N
O

P N N o
<« & & o R

) &o‘d\ N\

Categoria

As respostas indicam predominéncia de cuidado direcionado a familiares de
1° grau, especialmente maes e filhos(as). Esse padrdo é consistente com a
centralidade das redes familiares no suporte cotidiano e com a distribuicao

socialmente atribuida as responsabilidades de cuidado.
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11.3. Condigao/necessidade de cuidado mencionada:

Entre as condi¢bes relatadas, destacam-se mengoes ao
envelhecimento/condicdo de pessoa idosa, doengas crbénicas e situagdes de
dependéncia funcional. Em parte das respostas, a condigdo ndo é detalhada, com
foco exclusivo no vinculo familiar, o que pode refletir tanto a naturalizacédo do

cuidado quanto a economia de linguagem tipica de questdes abertas.

Iltem 11.1 — Condicdo relatada (n=58)
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11.4. Sintese interpretativa:

Do ponto de vista da politica institucional, os achados reforcam a necessidade
de que o Preparando para a Aposentadoria (PPA) considere o cuidado familiar como
dimensao concreta que atravessa a vida laboral, influenciando disponibilidade de
tempo, saude mental, niveis de sobrecarga e possibilidades de participagdo nas
acgdes propostas. Nesse sentido, recomenda-se a previsado de: (a) formatos hibridos
e horarios alternativos; (b) espagos de orientagdo sobre direitos sociais e redes de
apoio; e (c) articulagdo com agbes de saude do trabalhador/SIASS, com foco no

acolhimento de servidores que vivenciam dupla jornada (trabalho e cuidado).

12. Renda familiar mensal (referéncia salario-minimo = R$ 1.518,00):
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@ [nferior a 3 salarios minimos (menos de
RS 4.554,01)

@ Entre a 3 e 4,5 salarios minimos (R$
4.554,01 a R$ 6.831,00)

Entre 4,5 e 6 salarios minimos (R$

‘ 6.831,01 2 R$ 9.108,00)
‘ @ Entre 6 e 10 salarios minimos (R$ 9.1...
@ Entre 10 e 30 salarios minimos (R$ 1...

@ Acima de 30 salarios minimos (mais d...

@ Prefiro ndo informar

O gréfico mostra que 41% declararam renda familiar entre 10 e 30 salarios
minimos, o que corresponde a aproximadamente R$ 15.180,00 a R$ 45.540,00;
33,3% possuem renda entre 6 e 10 salarios minimos (cerca de R$ 9.108,00 a R$
15.180,00) e 13,7% situam-se entre 4,5 e 6 salarios minimos (entre R$ 6.831,01 e
R$ 9.108,00).

Percentuais menores aparecem nas faixas inferiores (até 3 salarios minimos e
de 3 a 4,5 salarios minimos) e nas faixas superiores (acima de 30 salarios minimos),

além de um pequeno grupo que preferiu ndo informar.

Em termos gerais, o grafico revela que a renda familiar mensal predominante
entre os respondentes se concentra entre 6 e 30 salarios-minimos, com destaque

para a faixa de 10 a 30 salarios minimos, que reune a maior parte das familias.

13. Vocé participa ou participou de atividades de preparagao para

aposentadoria oferecidas pelo IFG:
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® Sim
@® Nao
9 Prefiro ndo informar

A maior parcela das pessoas que responderam a pesquisa afirma nao ter
participado de atividades de preparagdo para aposentadoria oferecidas pelo IFG,
representando 89,7% do total. Apenas 10,3% informaram ter participado. Nao houve

registros de respostas na opgao prefiro ndo informar.

Esse resultado revela um cenario de baixa adeséo as ag¢des institucionais de
preparagao para aposentadoria. Do ponto de vista das politicas de gestdo de
pessoas, essa baixa participagdo pode indicar barreiras de diferentes naturezas,
como falta de divulgacédo adequada, auséncia de cultura institucional de cuidado
com as trajetorias de trabalho, restricbes de tempo e sobrecarga laboral ou mesmo

desconhecimento sobre a existéncia dessas iniciativas.

13.1. Motivos que podem leva-lo(a) a ndo participar de projeto/atividade de

preparacao para aposentadoria:
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Dificuldade em participar de...
Dificuldade em paticipar de...
Dificuldade na liberag&o par...
Aposentadoria distante (falta...
Vou me aposentar antes da i...
N&o tenho intengéo em apos...
Dependera do horario em qu...
Falta de conhecimento sobr...
Prefiro ndo informar

N&o acesso a estas informa...
Nao tenho interesse

Ja me sinto preparada para...
infelizmente ainda ndo poss...
Desconhecimento

N&o senti necessidade, pois...
N&o vejo problema no mom...
Ja fago minha programacao...
N&o tenho

0 10 20 30 40 50

25 (23,8%)

21 (20%)

46 (43,8%)
46 (43,8%)

A leitura critica do grafico evidencia um conjunto diverso de justificativas
apresentadas pelos servidores para nao participarem de atividades ou projetos de
preparacao para aposentadoria. Esses motivos expressam nao apenas escolhas
individuais, mas também condicionantes institucionais, organizacionais e sociais que

influenciam o acesso as politicas de cuidado no trabalho.

13.1.1. Principais motivos apontados
O grafico evidencia dois fatores centrais, ambos com 46 respostas (43,8 %):
Dependéncia do horario das atividades e falta de conhecimento sobre o
projeto - esses elementos revelam fragilidades estruturais na forma como o

programa € divulgado, organizado e integrado as rotinas de trabalho.

Dependéncia do horario - a organizagdo das atividades muitas vezes nao
dialoga com a dinamica cotidiana dos setores, gerando dificuldade de
compatibilizagdo entre carga de trabalho, demandas administrativas e participagao
em acdes de formagao ou cuidado. Esse dado aponta para a necessidade de

flexibilizagao, oferta em diferentes formatos e articulagdo com chefias.

Falta de conhecimento sobre o] projeto:
A auséncia de informacgdes consistentes e acessiveis sobre o Programa de
Preparagdo para Aposentadoria limita o acesso e revela insuficiéncia na

comunicacgao institucional. Isso representa uma barreira ao direito a informagao e ao
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acesso a politicas de cuidado dirigidas ao trabalhador. Ha ainda um grupo

expressivo de respostas relacionadas a barreiras praticas ou laborais:

¢ Dificuldade em participar das atividades - 25 respostas (23,8%).
e Dificuldade na liberacéo pela chefia - 5 respostas (4,8%).

¢ Dificuldade na liberacdo em fungdo da rotina de trabalho - 4 respostas (3,8 %).

Esses dados indicam relagdes de trabalho marcadas por sobrecarga, falta de
planejamento coletivo e limitagdes na gestado do tempo, frequentemente observadas

nas instituicdes publicas de educagao.

Alguns respondentes indicaram que a aposentadoria esta distante ou que

ainda nao tém intencao de planejar essa etapa, 0 que aparece em menor escala:

e Aposentadoria distante - 21 respostas (20%).
e Na&o tenho intengdo em aposentadoria no momento - 2 respostas (1,9%).

e Vou me aposentar antes das atividades 1 resposta - (1%).

Essas respostas refletem diferentes fases da vida funcional, mas ressaltam a
importancia de compreender a preparacdo para aposentadoria como politica

permanente e ndo apenas para quem esta préximo dela.

Foram citados ainda fatores como desconhecimento, auséncia de acesso a
informacgéo, n&o sentir necessidade, indisponibilidade ou ja se sentirem preparados.
Sao porcentagens pequenas, mas que mostram a pluralidade das vivéncias no

mundo do trabalho.

Os dados revelam que a nao participacado esta profundamente vinculada a
condi¢cbes organizacionais e estruturais do IFG, e ndo apenas a escolhas individuais.
A limitacdo de acesso, a falta de divulgagdo transparente, e a dificuldade de
organizagdo do tempo de trabalho sdo expressdes da realidade vivida pelos
servidores. Isso convoca a instituicao a fortalecer politicas de cuidado, garantindo
condicbes para que os trabalhadores possam usufruir de agdes que contribuam para

sua saude, planejamento de vida e trajetoria laboral.
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14. Vocé sente necessidade de se preparar para aposentadoria:

® Sim
@® Nzo

 Prefiro ndo informar

a) Predominancia da necessidade reconhecida
A maioria expressiva, 76,9%, afirma sentir necessidade de preparagdo para
aposentadoria. Esse dado evidencia que os trabalhadores reconhecem que a
transicdo para essa etapa exige planejamento, informagdes, segurangca e apoio
institucional. Revela ainda que ha percepc¢ao de vulnerabilidades no processo atual,
seja pela complexidade normativa, pelas mudangas constantes nas regras

previdenciarias ou pelos impactos subjetivos, sociais € econdmicos envolvidos.

b) Uma parcela significativa ndo percebe essa necessidade
O grupo que respondeu nao, representando 21,4%, sugere a existéncia de
percepgodes distintas sobre o significado da aposentadoria. Esses servidores podem
entender o processo como algo natural, automatico ou distante, o que também pode
refletir falta de informagdo, sobrecarga cotidiana ou naturalizagdo do trabalho
continuo até o limite. Para o Servigo Social, isso acende alerta sobre a importancia

de agdes educativas e de sensibilizagéo.

c) Preferéncia por nao informar
O percentual pequeno, mas relevante, que prefere ndo informar, indica que o
tema ainda pode gerar inseguranga, receios ou duvidas. Isso reforca a necessidade
de um ambiente institucional mais acolhedor, com informagéo qualificada e politicas

que valorizem a autonomia e a protec¢ao dos trabalhadores.
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d) Implicacdes para politicas institucionais

Os dados apontam para a urgéncia de programas permanentes de
preparagdo para aposentadoria, pautados em uma abordagem integral que

considere dimensoes:

e sociais e familiares

e econbmicas

e legais e previdenciarias
e de saude fisica e mental

e de projetos de vida e pertencimento social

O resultado reforgca que preparar-se para a aposentadoria ndo € apenas uma
necessidade individual, mas uma responsabilidade institucional, especialmente na
educacgao publica federal, onde o trabalho € marcado por intensidades, mudangas

nas carreiras e frequente adoecimento laboral.

14.1. Se vocé nao sente necessidade de se preparar para aposentadoria,

descreva o porqué:

O item 14.1 busca compreender as razdes associadas a nao percepc¢ao de
necessidade de preparacdo para aposentadoria, aprofundando as respostas

daqueles que assinalaram “nao” na questao 14.
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Iltem 14.1 — Motivos para ndo sentir necessidade de preparagdo (n=27)

Frequéncia

Tema

A codificagdo tematica das respostas evidencia quatro nucleos interpretativos
principais: (i) servidores que se percebem preparados e ja possuem planejamento
em curso; (ii) servidores que projetam a aposentadoria como distante ou indefinida,
adiando a preparacao; (iii) respostas centradas em projetos de vida e organizacao
do tempo pds-carreira (hobbies, voluntariado, convivéncia familiar); e (iv) mengdes
especificas ao componente financeiro, sobretudo duvidas sobre vencimentos e
proventos. Observam-se ainda respostas curtas ou pouco informativas, padrao
recorrente em questdes abertas.

Para fins ilustrativos, foi aplicada classificagcdo simples por Iéxico, gerando
trés categorias analiticas (positivo, neutro e negativo/ansioso). A leitura indica
predominancia de respostas neutras e descritivas, com ocorréncias pontuais de
preocupacao ou ansiedade e menor incidéncia de manifestagcdes explicitamente
positivas. Ressalta-se que esse resultado possui carater exploratorio e deve ser

interpretado em conjunto com a analise qualitativa.
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Os motivos apontados sugerem que a percepg¢ao de “ndo necessidade” nao
corresponde, necessariamente, a auséncia de reflexao sobre a aposentadoria. Parte
dos respondentes relata ja desenvolver planejamento individual, com metas e
projetos definidos. Por outro lado, ha um grupo que adia o tema por considera-lo
distante ou por ndo possuir data prevista, o que indica a relevancia de acgdes
institucionais continuas — e néo restritas aos servidores proximos a aposentadoria.
A dimensao financeira aparece como demanda recorrente e objetiva: mesmo entre
aqueles que se sentem subjetivamente preparados, permanecem duvidas sobre
proventos e impactos econdmicos.

15. Vocé esta buscando se preparar para esse novo periodo da vida:

@ Sim
@® Nao
) Prefiro nao informar
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A leitura critica desse grafico mostra como os servidores tém lidado, de forma
concreta, com a preparagao para a aposentadoria, indo além da percepcédo de

necessidade e avangando para a agao.

a) A maioria esta buscando se preparar
O percentual de 59,5% indica que boa parte dos respondentes ja iniciou
alguma forma de preparagao. Isso revela compromisso com o préprio processo de
envelhecimento laboral e reconhecimento das demandas que emergem no ciclo pré-
aposentadoria. Demonstra também que, mesmo diante das instabilidades do sistema
previdenciario e das condigdes de trabalho, ha esfor¢o para construir seguranga e

planejamento.

b) Percentual expressivo ainda n&o iniciou esse movimento
O percentual de 36,2% que responderam ndo apontam para um conjunto de
trabalhadores que, embora possam reconhecer a importancia do tema, ainda nao se
organizaram para isso. As razdes podem envolver: falta de orientagéo institucional,
descrenga no processo previdenciario, acumulo de tarefas, adoecimento ou

auséncia de politicas que oferegam suporte.

C) Preferéncia por nao informar
O grupo que prefere ndo responder, embora pequeno, sugere que o tema
ainda mobiliza incertezas, receios e até exposicdo pessoal. Isso reforca a
importancia de abordagens sensiveis, com ética e respeito as singularidades dos

servidores.

d) Implicacdes para o} planejamento institucional
A comparacédo com o grafico anterior do item 14 demonstra uma diferenca
importante. Se antes a maioria dizia sentir necessidade de se preparar, agora,
quando a pergunta é sobre estar efetivamente se preparando, o percentual diminui.
Isso aponta um hiato entre necessidade percebida e agao concreta, o que evidencia

demandas institucionais por:

o oferta de orientagdes continuas e acessiveis

e construcdo de uma politica de preparagao para aposentadoria
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e acdes educativas sobre direitos previdenciarios
e apoio psicoldgico e social aos servidores em fase de transigao

e Vvalorizagao da trajetdria laboral e do pertencimento institucional

Esse dado sinaliza que a preparacao para aposentadoria ndo deve ser tratada
como gesto individual, mas como parte de uma politica de cuidado com quem

sustenta o trabalho institucional.

16. Vocé tem uma estimativa de quanto precisara para atendimento de

suas necessidades mensalmente apds se aposentar?

@ Sim
® Nao
Nao sei calcular
@ Prefiro nao informar

53,8%

A leitura do gréafico permite identificar percepgdes distintas entre os
participantes sobre sua capacidade de estimar o valor necessario para manter suas
necessidades mensais apds a aposentadoria. A interpretacdo dos dados ajuda a
compreender como elementos estruturais da vida laboral e das condigbes de

trabalho influenciam essa consciéncia financeira.

A maioria, 53,8%, afirma que sim, possui uma estimativa do valor necessario.
Esse dado sugere um grupo que, provavelmente, dispde de alguma organizagéo
financeira ou de acesso a informagdes sobre planejamento previdenciario. Contudo,
isso ndo deve ser lido apenas como iniciativa individual. Muitas vezes, quem
consegue estimar valores esta inserido em condi¢cdes de trabalho mais estaveis,

com menor vulnerabilidade socioeconémica.
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Por outro lado, 24,8% responderam n&o, revelando um contingente
significativo que n&o conseguiu elaborar essa previsdo. Essa auséncia de calculo
expressa as dificuldades concretas impostas pelo cotidiano de trabalho, pela
instabilidade econdémica e pelos limites do préprio Estado em promover politicas

soélidas de educacéo financeira e previdenciaria.

Somado a isso, 20,5% declararam nao saber calcular. Este grupo evidencia
desigualdades no acesso a informacdo, inseguranca diante das mudancas
constantes nas regras previdenciarias e auséncia de suporte institucional para
orientar trabalhadores e trabalhadoras sobre a transicdo para a aposentadoria.
Esses dados reforcam a necessidade de acbes institucionais que democratizam
informacdes, promovem formagao sobre direitos e contribuem para reduzir

incertezas.

Por fim, uma pequena parcela preferiu ndo informar, o que pode apontar para
desconforto em tratar de finangas pessoais ou receio quanto ao uso das

informacdes, aspecto que merece atengao ética na pesquisa.

17. Quais fontes de renda vocé tera apos a aposentadoria:

Previdéncia Social (INSS ou... 93 (79,5%)
Poupanga/lnvestimentos 27 (23,1%)
Fundo de pensao 10 (8,5%)
Trabalho parcial/freelancer 26 (22,2%)
Prefiro ndo infomar 5 (4,3%)
1(0,9%)
aluguel j—1 (0,9%)
Renda advinda da locagéo d... i—1(0,9%)
Se caso aposentar vou ter q... 1 (0,9%)
Meu salario. JI-—1 (0,9%)
N&o pensei sobre isso. 1 (0,9%)
Aluguéis de casas e terrasfi—1 (0,9%)
Na&o sei. }—1 (0,9%)
Renda de alugueli—1 (0,9%)
somente o salarioi—1(0,9%)
0 20 40 60 80 100

A leitura do grafico evidencia como as pessoas participantes projetam suas
fontes de sustento apds a aposentadoria, revelando tanto expectativas quanto
limites estruturais que atravessam o mundo do trabalho. Essa analise, permite
compreender como a protegéo social € percebida e quais estratégias individuais sdo
acionadas diante das incertezas contemporaneas.
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A grande maioria, 79,5%, aponta que dependera da Previdéncia Social como
principal fonte de renda. Esse dado reafirma o papel central do sistema publico de
previdéncia na reprodugdo social da forca de trabalho no pais, mesmo apds

sucessivas reformas que tém restringido direitos e ampliado insegurancgas.

Em seguida, 23,1% mencionam poupanga ou investimentos, o que demonstra
que apenas uma parcela reduzida dispde de reserva individual. Esse numero reforga
desigualdades de classe, ja que acumulacao financeira depende de condigcbes de

vida estaveis e de renda suficiente para além das necessidades basicas.

Além disso, 22,2% indicam intengdo de manter algum tipo de trabalho parcial
ou freelancer. Esse achado € expressivo e revela a permanéncia do trabalho como
estratégia de sobrevivéncia, mostrando que parte significativa das pessoas nao
projeta a aposentadoria como periodo de descanso, mas como continuidade de

insercdes laborais muitas vezes precarizadas.

Apenas 8,5% mencionam fundos de pensédo, dados que refletem a pouca
difusdo desse tipo de previdéncia complementar entre servidores federais da
educacédo e trabalhadores em geral. Ha também pequenas ocorréncias dispersas,
como renda de aluguel, locacédo de bens ou o proprio salario, mas todas com

percentuais inferiores a 1%.

Um grupo de 4,3% preferiu ndo informar, indicando possivel desconforto com

a exposicao de informacgdes financeiras ou incerteza quanto ao futuro.

18. Vocé ja fez ou pretende fazer planejamento financeiro para

complementar sua renda:
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@ Sim
® Nzo

Nao sei como comecar
@ Prefiro nao informar

49,6%

A interpretacao desse grafico permite compreender como os participantes se
posicionam diante do planejamento financeiro para complementar a renda na
aposentadoria, revelando tanto iniciativas individuais quanto limites estruturais que

atravessam o cotidiano dos trabalhadores da educagéao publica.

Quase metade dos respondentes, 49,6%, afirma que sim, ja fez ou pretende
realizar algum tipo de planejamento financeiro. Esse dado evidencia uma
preocupacao crescente com a insuficiéncia dos beneficios previdenciarios e com a
necessidade de garantir condigcbes dignas de vida na aposentadoria. Contudo, é
importante lembrar que a possibilidade de planejar financeiramente ndo depende

apenas da vontade individual, mas das condi¢des objetivas de vida e de trabalho.

Ja 27,4% afirmam nao ter feito ou ndo pretender realizar esse tipo de
planejamento. Esse grupo reflete limitagbes concretas, como renda comprometida,
multiplas demandas familiares, endividamento e, muitas vezes, descrengca na
capacidade de poupar diante da corrosao salarial. Essa resposta revela também a

desigualdade econémica que atravessa a categoria.

Outro dado relevante é que 20,5% dizem ndo saber como comecar. Essa
informacédo aponta para lacunas institucionais e sociais no campo da educacao
financeira e previdenciaria, reforcando a necessidade de politicas publicas e a¢des
educativas voltadas a orientar trabalhadores sobre direitos, possibilidades e limites

do planejamento de longo prazo.

Por fim, uma pequena parcela preferiu ndo informar, o que pode indicar

desconforto, inseguranga ou receio quanto a exposigao de informagdes pessoais.
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19. Vocé tem dividas a quitar antes da aposentadoria:

@ Sim, muitas
® Sim, algumas
Nao
@ Prefiro ndo informar

A analise desse grafico revela aspectos importantes da vida financeira dos
participantes e evidencia como as condi¢des materiais interferem na preparacao
para a aposentadoria. A interpretagdo, ajuda a compreender que o endividamento
nao € apenas uma questdo individual, mas expressao das desigualdades e da

pressao econdémica que marcam a vida dos trabalhadores da educagao publica.

O dado mais expressivo é que 40,5% afirmam ter algumas dividas a quitar
antes da aposentadoria. Isso mostra que o endividamento esta presente no cotidiano
da maioria e que, embora nao seja considerado “alto”, compromete a capacidade de

poupar, planejar e projetar estabilidade futura.

Além disso, 18,1% dizem ter muitas dividas, o que representa um grupo
significativo em situacdo de maior vulnerabilidade financeira. Esse percentual
evidencia que quase um quinto dos respondentes enfrenta forte pressdo econémica,
possivelmente relacionada a perda de poder aquisitivo, aumento do custo de vida,
demandas familiares e limitagdes salariais impostas pelas politicas publicas de

austeridade.

Por outro lado, 39,7% afirmam nao ter dividas. Esse grupo tende a estar em
condigdes econOmicas mais estaveis, conseguindo manter equilibrio financeiro e,
potencialmente, planejar melhor a transicdo para a aposentadoria. Contudo, esse
equilibrio também reflete desigualdades dentro da prépria categoria, ja que depende
de renda, composicao familiar, acesso a crédito e trajetoria de vida.
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Uma pequena parcela preferiu ndo informar, o que pode indicar receio em

expor a situacao financeira, tema sensivel em pesquisas desse tipo.

20. Vocé contribui regularmente para fundo de aposentadoria ou

previdéncia privada:

@ Sim
@® Nao

Prefiro nao informar

Os percentuais mostram o seguinte panorama:

Néo (68,4%)
A maioria ndo realiza contribuicbes para previdéncia complementar. Esse
dado evidencia um cenario de vulnerabilidade futura, especialmente entre
trabalhadores que dependem exclusivamente do regime préprio ou geral. O
nao investimento adicional pode estar associado a fatores estruturais como
salarios insuficientes, precarizagao do trabalho, endividamento, dificuldades
de planejamento financeiro ou auséncia de politicas institucionais de
educacao previdenciaria.

Sim (29,9%)
Uma parcela significativa contribui para algum tipo de previdéncia privada ou
fundo de aposentadoria. Esse grupo tende a apresentar maior possibilidade
de planejamento financeiro, mas isso nao elimina as desigualdades de classe
e renda que determinam quem consegue ou nao realizar esse tipo de aporte.
Prefiro nao informar (pequena parcela)

A existéncia dessa categoria, ainda que minoritaria, indica que o tema envolve
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dimensbes sensiveis de privacidade, renda e insegurancga financeira. Esse
siléncio também é um dado relevante, pois pode expressar receios quanto a
julgamentos, exposicdo ou mesmo desconhecimento sobre a propria situagao

previdenciaria.

21. Vocé tem fundo de emergéncia:

® Sim

® Nao

() Naoseioqueé

@ Prefiro ndo informar

A leitura do gréfico traz elementos importantes para compreender como 0s

servidores vém organizando sua seguranca financeira diante das incertezas do

trabalho e da vida cotidiana. O grafico da pergunta analisada revela quatro situagdes

distintas:

N&o (47,9%)
Quase metade das pessoas nao possui um fundo de emergéncia. Isso indica
um cenario de vulnerabilidade econbémica que tende a se agravar em
situagcbes de doencga, crises institucionais, endividamento ou mudancas
inesperadas na vida familiar. Esse dado dialoga diretamente com a realidade
de muitos trabalhadores que enfrentam salarios comprimidos, multiplas
responsabilidades domésticas e auséncia de politicas robustas de educagao

financeira e protecao social.
Sim (42,7%)

Uma parcela expressiva afirma possuir um fundo de emergéncia. Esse grupo

demonstra alguma capacidade de organizagado financeira, embora seja
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importante reconhecer que essa possibilidade esta profundamente vinculada
a renda, a estabilidade relativa e as condicbes de trabalho. Nao se trata

apenas de disciplina individual, mas de condigdes objetivas de vida.

e Nao sei o} que e (pequena parcela)

Esse dado é revelador. Parte dos servidores ndo compreende o significado ou
a finalidade de um fundo de emergéncia, o que reforga a necessidade de
acgdes educativas institucionais sobre planejamento financeiro, direitos sociais
e protegdo no ciclo de vida. O desconhecimento indica desigualdades no

acesso a informacéo e limita a autonomia dos trabalhadores.

e Prefiro nao informar (parcela ainda menor)

A recusa em responder revela que o tema € sensivel e atravessado por
dimensdes de privacidade, inseguranga ou mesmo constrangimento
estruturado pelas desigualdades de renda e condi¢gbes de vida. Esse siléncio

também é um elemento analitico importante.

22. Como vocé avalia o seu estado de saude atual:

@ Muito bom
® Bom
Regular

@ Preciso de cuidados médicos frequentes
‘ @ Prefiro ngo informar

A maioria das pessoas avaliou sua saude como boa ou muito boa, o que
corresponde a 77,8% das respostas. Esse dado indica que, apesar dos desafios
cotidianos e das condi¢gbes concretas de trabalho e vida, ha uma percepg¢ao positiva
sobre o bem-estar fisico. No entanto, esse resultado ndo deve ser interpretado de
forma isolada. Em pesquisas com trabalhadores, avaliagdes positivas de saude

muitas vezes convivem com sobrecarga, adoecimento silencioso e dificuldades de

Reitoria do Instituto Federal de Goias
Av. C-198, n° 500, Setor Jardim América. CEP: 74.270-040. Goiania-GO
Fone: (62) 3612-2200

33



(11 MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
EEW INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
BE  coiss REITORIA

acesso a cuidados, elementos que a literatura critica aponta como expressao das

contradi¢des do trabalho no servigo publico.

O grupo que avalia sua saude como regular, equivalente a 17,1%, merece
atencdo. Essa faixa costuma sinalizar situagdes intermediarias, nas quais ha
desgaste acumulado, sintomas persistentes ou condigdes de trabalho que impactam

0 bem-estar.

No campo da saude do trabalhador, essa zona intermediaria costuma
anteceder quadros de adoecimento mais severo, especialmente quando nao ha

suporte institucional adequado.

A parcela menor, mas significativa, de pessoas que afirmam necessitar de
cuidados médicos frequentes, cerca de 5%, revela um segmento que ja vivencia
limitagbes concretas na saude, possivelmente relacionadas ao ritmo de trabalho, as
condi¢cdes laborais ou a questdes cronicas. Esse dado reforca a importancia de
politicas institucionais de prevengao, acompanhamento e acolhimento, considerando

o principio de protegao social e de promog¢éo da saude no trabalho.

A auséncia de respostas da categoria “prefiro ndo informar’ sugere um
ambiente de confianga minima para responder ao questionario, embora nao elimine
a possibilidade de silenciamentos ou receios, que sdo comuns em avaliacbes

institucionais.

De forma geral, o grafico evidencia que a percepgdo majoritaria € positiva,
mas convive com indicadores de vulnerabilidade que devem orientar acgdes
institucionais, especialmente no que diz respeito a saude ocupacional, as cargas de
trabalho e a garantia de condigdes dignas. A analise reforca a necessidade de
articular esses dados com outras dimensdes qualitativas da pesquisa, permitindo

uma leitura totalizante da realidade dos trabalhadores.

23. Vocé tem plano de saude adequado para a aposentadoria:

Reitoria do Instituto Federal de Goias
Av. C-198, n° 500, Setor Jardim América. CEP: 74.270-040. Goiania-GO
Fone: (62) 3612-2200

34



MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
Goias REITORIA

® Sim
@® Nao

' Prefiro ndo informar

A maior parte das pessoas, 81,2%, afirma possuir um plano de saude
considerado adequado para o periodo da aposentadoria. Esse dado sugere que a
maioria dos participantes buscou, ao longo da vida laboral, formas de garantir algum
nivel de protec¢ao social privada diante das fragilidades histéricas do sistema publico
de saude suplementar e das insuficiéncias estruturais das politicas estatais de
cuidado ao idoso. Contudo, é importante problematizar essa percepgao de
adequacgao, pois o0 que hoje € considerado suficiente pode ndo acompanhar o
aumento das necessidades de saude e o alto custo dos planos na velhice,

especialmente apos a redugao da renda na aposentadoria.

O grupo que respondeu nao possuir plano de saude, cerca de 17,1%, revela
um contingente que pode vivenciar maior vulnerabilidade no futuro. A auséncia de
cobertura privada tende a sobrecarregar o acesso ao Sistema Unico de Saude, que,
embora universal, enfrenta limites impostos por subfinanciamento e precarizagao,
resultando em filas, demora em consultas especializadas e dificuldade de
acompanhamento continuo. Na perspectiva da saude do trabalhador e da protecao
social, esse grupo demandara atencdo especial, considerando que a velhice

intensifica necessidades de cuidados e acompanhamento médico regular.

Ja a fracdo que prefere ndo informar, ainda que pequena, indica que o tema
envolve aspectos sensiveis, como inseguranga financeira, receio de julgamento ou
sentimento de exposi¢do. Tal siléncio também compbe a realidade e precisa ser

considerado na analise ética da pesquisa.
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Em sintese, embora a maioria acredite estar protegida, os dados evidenciam
desigualdades na capacidade de garantir acesso a cuidados em um momento da
vida marcado por maior demanda de saude. Para fins institucionais, esse resultado
reforca a necessidade de politicas de preparagao para a aposentadoria que incluam
orientagcdo sobre saude, planejamento financeiro e fortalecimento do acesso ao

SUS, reconhecendo a saude como direito social e ndo como mercadoria.

24. Tem planejamento pessoal para manter a sua saude fisica e mental

ativa apo6s aposentadoria:

® Sim
@® Nzo

Nao sei como planejar
@ Prefiro nao informar

A maioria das pessoas, 59,8%, afirma ter algum planejamento pessoal para
manter a saude fisica e mental ativa apds a aposentadoria. Esse dado demonstra
um reconhecimento da importadncia do autocuidado e da continuidade de praticas
que promovam bem-estar no processo de envelhecimento. Contudo, é importante
considerar que o planejamento individual, embora relevante, nao substitui a
responsabilidade institucional e estatal de garantir politicas publicas que promovam

envelhecimento digno, acesso a saude e condi¢des de vida adequadas.

Entre os respondentes, 23,9% declaram nao possuir qualquer planejamento.
Esse grupo evidencia uma vulnerabilidade significativa, pois a auséncia de
organizagao prévia tende a dificultar a adaptagado ao periodo pds-laboral. A literatura
sobre aposentadoria aponta que a transicdo pode envolver ruptura de vinculos
sociais, mudangas identitarias e impactos emocionais. A falta de planejamento pode,

portanto, ampliar riscos de isolamento, adoecimento e insegurancga.
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Um dado expressivo € o percentual de pessoas que afirmam ndo saber como
planejar, 15,4%. Esse indicador demonstra que parte dos trabalhadores necessita de
orientagao institucional qualificada. Essa lacuna reforga a importancia de programas
de preparagado para aposentadoria que articulem informagdo, suporte e reflexao
coletiva, indo além de orientagdes financeiras. Como ja evidenciado, ressalta-se que
a dificuldade de planejar ndo é resultado de falta de vontade individual, mas de um
contexto marcado por sobrecarga laboral, pouco acesso a informagdes e auséncia
de politicas estruturadas de educagao previdenciaria e de promog¢ao de saude no

trabalho.

A parcela que prefere ndo informar € minima, mas representa um sinal de que
o tema pode gerar insegurancga, receio ou desconhecimento, especialmente quando

envolve aspectos emocionais e expectativas para o futuro.

Em sintese, os dados revelam que, embora a maioria demonstre iniciativa
individual, existe um contingente significativo que carece de apoio institucional para
compreender e organizar seu projeto de envelhecimento ativo. A analise reforga a
necessidade de politicas de cuidado e programas educativos continuos, pautados na
protecao social, na dignidade e na valorizagao dos trabalhadores, reconhecendo que
a preparacao para a aposentadoria € uma responsabilidade coletiva e nao apenas

individual.

25. Como vocé se sente em relagao a aposentadoria:

@ Empolgado(a)
@ Ansioso(a)
Indiferente
@ Preocupado(a)
@ Prefiro ndo informar
@ Preocupado e ansioso.
@ ainda nao parei para pensar sobre isso

O sentimento predominante € de preocupacédo, indicado por 35,9% dos
respondentes. Esse dado revela que a aposentadoria, em vez de ser percebida

como um direito social assegurado constitucionalmente, aparece para muitos como
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uma etapa marcada por incertezas. A preocupacao tende a refletir condicbes
objetivas como reformas previdenciarias sucessivas, inseguranga sobre o valor dos
proventos, medo de perda de renda, solidao e fragilidades nas politicas publicas de
protecdo ao idoso. E um indicativo de que o processo de transicdo para a

aposentadoria tem sido vivenciado de forma tensa e carregada de duvidas.

A segunda maior parcela, 23,1%, se declara indiferente. Esse grupo pode
expressar uma postura de distanciamento emocional frente ao tema, muitas vezes
relacionada a sobrecarga de trabalho, ao tempo distante da aposentadoria ou a falta
de informagdes. A indiferenca ndo significa auséncia de implicagdes, mas sim um
mecanismo comum diante de situagdes complexas as quais as pessoas nao sabem

como responder.

Ja 22,2% afirmam sentir-se empolgados, indicando expectativa positiva e
projecdes mais otimistas sobre essa nova fase da vida. Esse grupo tende a associar
a aposentadoria a descanso, tempo livre e possibilidade de reorganizagado da vida.
Embora seja uma percepgéo importante, ela ndo deve invisibilizar as desigualdades

de acesso as condigdes materiais que tornam esse entusiasmo possivel.

Os que se dizem ansiosos, cerca de 10,3%, revelam outro tipo de vivéncia
subjetiva marcada pela insegurancga, pelo medo do desconhecido e pela pressao
decorrente das mudancgas profundas que envolvem o desligamento da vida laboral

ativa.

Ha ainda uma pequena parcela que prefere nao informar ou que relata nunca
ter parado para pensar sobre o assunto. Esse siléncio ou adiamento da reflexao
também compde a realidade. Em geral, refletem receio, falta de informagdes ou

distancia temporal em relagdo ao momento da aposentadoria.

A categoria “preocupado e ansioso”, ainda que numericamente pequena,
reforca que parte dos trabalhadores vivenciam sentimentos mistos e intensos,

combinando medo e apreensao com o futuro.

Em sintese, o grafico demonstra que a aposentadoria € um tema atravessado
por fortes dimensdes subjetivas, relacionadas a condicbes econémicas, institucionais
e sociais. O predominio da preocupacao aponta para a necessidade de politicas

institucionais que oferecam informacédo, acolhimento, formacado previdenciaria e

Reitoria do Instituto Federal de Goias
Av. C-198, n° 500, Setor Jardim América. CEP: 74.270-040. Goiania-GO
Fone: (62) 3612-2200

38



MINISTERIO DA EDUCAGAO

| SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA ]
BEE INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
BE  Goias REITORIA

apoio psicossocial. Por outro lado, a existéncia de sentimentos variados revela que
qualquer intervencdo deve reconhecer a diversidade de trajetorias, expectativas e

condigdes concretas de vida dos trabalhadores.

26. Vocé tem plano para se manter socialmente ativo(a):

@ Sim, tenho atividades ou hobbies
@ N3zo tenho planos definidos

N&o sei o que fazer
@ Prefiro nao informar

A maioria dos respondentes, 62,1%, afirma ja possuir atividades ou hobbies
planejados para se manter socialmente ativos apds a aposentadoria. Esse dado
revela uma compreensdo importante sobre a dimensdo relacional do
envelhecimento. A literatura aponta que manter vinculos sociais, participar de
atividades prazerosas e integrar coletivos sao fatores protetivos que contribuem para
a saude mental, autonomia e participagdo social. Ainda assim, € necessario
reconhecer que nem todas as pessoas conseguem transformar essa intencédo em
pratica, seja por limitagbes econbmicas, falta de tempo, sobrecarga laboral ou

auséncia de espacos publicos adequados.

Um percentual significativo, 35,3%, indica ndo ter planos definidos. Essa
parcela merece atencado porque evidencia incertezas e dificuldades em projetar o
futuro. A auséncia de planejamento pode refletir tanto o ritmo de trabalho que
impede o cuidado de si quanto a falta de politicas institucionais que orientem e
apoiem o processo de envelhecimento ativo. No campo da saude do trabalhador,
essa auséncia de organizagao prévia tende a se associar a maior vulnerabilidade

emocional no momento da transigdo para a aposentadoria.

Além disso, um grupo menor relata ndo saber o que fazer. Esse dado sinaliza
necessidade de intervengdes educativas e espacos coletivos de reflexdo, pois o

desconhecimento ndo € uma falha individual, mas consequéncia de um contexto
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social que pouco estimula a preparagao para essa fase da vida. Também evidencia
lacunas institucionais na comunicacio sobre atividades de convivéncia, participacao

comunitaria e redes de apoio disponiveis.

A categoria que prefere ndo informar, ainda que pequena, indica que o tema
pode mobilizar sentimentos de inseguranga ou receio de julgamento, especialmente

quando envolve aspectos subjetivos e expectativas pessoais.

De modo geral, os dados mostram que existe potencial significativo para um
envelhecimento ativo e socialmente integrado, mas coexistem fragilidades
relacionadas ao planejamento e ao acesso a espacgos de convivéncia. Esse cenario
reforgca a importancia de politicas institucionais que promovam o fortalecimento de
vinculos, o acesso a cultura, ao lazer e a praticas coletivas, reconhecendo que a

sociabilidade é um direito e parte integrante da protegao social.

27. Quais sao as suas expectativas de vida apo6s aposentadoria:

Viajar

Passar mais tempo com a fa...
Dedicar-se a hobbies
Trabalhar em tempo parcial
Contribuir com o voluntariado

76 (65.5%)
67 (57.8%)

45 (38,8%)

55 (47,4%)

Descansar e aproveitar a vida 58 (60%)
Prefiro ndo informar|—0 (0%)
atividade fisical—1 (0,9%)
Sou musico. i—1 (0,9%)
Tenho feito cursos e escrito... 1 (0,9%)
Me dedicar ao desenvolvime... 1 (0,9%)
cuidar dos meus filhos defici... 1 (0,9%)
Cuidar melhor de meus pais.fi—1 (0,9%)
0 20 40 60 80

A leitura do grafico revela um conjunto de expectativas que dialogam com
projetos de vida construidos historicamente pelos trabalhadores e trabalhadoras do
servico publico, evidenciando tanto o desejo de usufruir do tempo livre quanto a
busca por vinculos sociais, cuidado e qualidade de vida. As principais expectativas

apontadas foram:

a) Viajar —70,7%

A resposta mais expressiva indica que grande parte dos(as) servidores(as)
associa a aposentadoria a possibilidade de ampliar experiéncias socioculturais e de

lazer. Isso sinaliza um desejo de romper com a rotina intensiva de trabalho e acessar

direitos historicamente negados no cotidiano laboral, como tempo livre e descanso.
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b) Passar mais tempo com a familia — 65,5%

O fortalecimento das relagdes afetivas aparece como prioridade. Essa
escolha expressa a centralidade das redes familiares e comunitarias na vida dos
trabalhadores, especialmente apds longos periodos conciliando trabalho, estudos,

cuidado e demais responsabilidades.

C) Dedicar-se a hobbies - 57,8%
E um indicativo da busca por autonomia e autorrealizagdo. Atividades de
lazer, cultura e criagdo aparecem como dimensdes fundamentais para uma vida
plena, rompendo com a légica produtivista que historicamente marca o mundo do

trabalho.

d) Trabalhar em tempo parcial - 38,8%
Quase quatro em cada dez participantes ainda consideram a permanéncia no
trabalho, embora de forma reduzida. Isso pode expressar tanto vinculo com a
profissdo quanto a necessidade de complementar renda, revelando tensdes entre o

direito ao descanso e as condi¢cdes materiais de vida.

e) Contribuir com voluntariado - 47,4%
O desejo de permanecer socialmente ativo e contribuir com a coletividade
demonstra compromisso com valores de solidariedade e participagdo social,

fundamentais na perspectiva critica do Servigo Social.

f) Descansar e aproveitar a vida — 50%
E um elemento-chave. Revela o impacto acumulado de anos de trabalho
intenso, sobrecarga e, em muitos casos, adoecimento laboral. O descanso se torna

nao apenas desejo, mas necessidade social.

9) Respostas singulares - cerca de 0,9% cada
Incluem dedicar-se a atividades artisticas, cuidar de filhos ou pais com
deficiéncia, investir em desenvolvimento pessoal, atividade fisica e outros projetos
especificos. Embora numericamente menores, revelam trajetorias diversas que

devem ser acolhidas em politicas institucionais de preparagao para a aposentadoria.

28. Quais motivos poderao influenciar sua decisao de aposentar-se:
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Qutra ocupagéo

Aspectos familiares 31(26,7%)

Motivos financeiros 51 (44%)
Motivos de saude 41 (35,3%)
Motivagées pessoais/profission... 57 (49,1%)

Prefiro ndo informar

4 (3,4%)
Trabalhar como docente héa tan...
Cansago fisico @ mental.

Nao entendi a pergunta.
Descanso

equilibrio entre condigées finan...

Principais motivos identificados:

a) Motivacdes pessoais e profissionais - 49,1%

E o fator mais relevante. Indica que decisdes sobre aposentadoria ndo se
restringem a calculos financeiros, mas envolvem projetos de vida, desgaste com o
ambiente institucional, redefinicdo de prioridades e desejo de novos caminhos.
Mostra que trabalhadores(as) buscam sentido, autonomia e qualidade de vida,

superando a centralidade exclusiva do trabalho.

b) Motivos financeiros - 44%
A importancia desse item revela a inseguranga econdmica que atravessa o
funcionalismo publico, agravada por reformas previdenciarias, perdas salariais e
elevacao do custo de vida. Ha preocupacdo com a manutencao do padrao de vida e
com a sustentabilidade material da aposentadoria. Esse dado aponta fragilidades
nas politicas remuneratérias e reforca a necessidade de educacado financeira

institucionalizada.

c) Motivos de saude - 35,3%

A saude aparece como um elemento determinante para a decisdo de se
aposentar. Isso evidencia o desgaste provocado pelas condigdes de trabalho,
sobrecarga, intensificacao de tarefas e adoecimento laboral. Esse percentual reforca
a urgéncia de politicas de prevencgao, promog¢ao da saude e melhoria das condigdes
de trabalho no IFG.

d) Aspectos familiares - 26,7%

Muitos servidores associam a aposentadoria a possibilidade de atender
demandas de cuidado e convivéncia familiar. Esse motivo revela a sobreposi¢ao de
Reitoria do Instituto Federal de Goias
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responsabilidades, especialmente para mulheres servidoras, que acumulam trabalho
remunerado e ndo remunerado no ambito doméstico.
e) Outra ocupagao - 9,5%
Uma parte menor dos respondentes considera a aposentadoria como
oportunidade de iniciar uma nova atividade profissional. Esse dado pode refletir tanto
desejo de reinvengao quanto necessidade de complementagao de renda, indicando

tensdes entre autonomia e precarizagao.

f) Respostas singulares - cerca de 0,9% cada
Incluem cansacgo fisico e mental, busca por equilibrio entre vida e finangas,
descanso ou continuidade da docéncia. S&o relatos que expressam vivéncias

especificas e reafirmam a diversidade de trajetorias presentes na institui¢ao.

g) Prefiro nao informar - 3,4%
A existéncia dessa categoria aponta que alguns participantes ndo se sentiram
confortaveis em explicitar suas razdes, o que pode indicar receio de exposicao ou
inseguranga em relacdo ao ambiente institucional. Isso merece atencdo na analise

ética e no planejamento das devolutivas.

29. Vocé tem planejamento para lidar com a solidao ou mudancgas

sociais:

® Sim
® N:zo

N&o pensei sobre isso
@ Prefiro n&o informar

A leitura do grafico revela tendéncias importantes sobre como os(as)
servidores(as) percebem e se organizam diante da possibilidade de vivenciar solidao

ou mudangas sociais na aposentadoria, questdo que atravessa dimensdes
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subjetivas, relacionais e estruturais. Trata-se de um tema central especialmente
quando analisamos a transicdo para a aposentadoria como processo social
complexo, e ndo apenas como ato administrativo.

a) Sim - 36,2%

Uma parcela significativa ja possui algum tipo de planejamento pessoal,
familiar ou comunitario para enfrentar eventuais sentimentos de soliddo e
transformacgdes nas relagbes sociais. Isso evidencia consciéncia sobre a relevancia
dos vinculos, da participacdo social e da manutencao de redes de apoio como
estratégias para uma velhice ativa e digna.

b) N&o - 26,7%

Mais de um quarto dos(as) respondentes ndo possui qualquer planejamento.
Esse resultado sinaliza vulnerabilidade social e emocional, uma vez que mudangas
no cotidiano apds a aposentadoria podem gerar rupturas nas interagcbes sociais e
nas rotinas construidas ao longo da vida laboral. E um alerta para politicas
institucionais que oferecam suporte e orientacao prévia.

C) Nao pensei sobre isso - 34,5%

Este percentual é expressivo. Mostra que muitos ndo reconhecem a solidao
ou as mudangas sociais como aspectos estruturantes do envelhecimento ativo. Isso
revela uma lacuna na formacéo de consciéncia sobre o processo de aposentadoria e
reforca a necessidade de a¢des educativas, rodas de conversa, grupos de apoio e

oficinas reflexivas no @mbito do programa Preparando para Aposentadoria.

d) Prefiro nao informar - 2,6% (aproximadamente)
Esse grupo minoritario pode indicar desconforto em abordar questdes
subjetivas e intimas, ou receio de exposi¢ao. Isso reforga a importancia de praticas
éticas e acolhedoras, que garantam sigilo, respeito as singularidades e ambientes de

dialogo sem julgamento.

30. Vocé ja refletiu sobre o impacto emocional da aposentadoria:
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@ Sim, bastante
® Emparte

N&o, nunca pensei sobre isso
@ Prefiro ndo informar

A leitura do grafico permite compreender como os(as) servidores(as) vém
elaborando, ou ndo, as dimensdes emocionais da aposentadoria, tema que envolve
identidade, pertencimento social, vinculos e transformagdes no cotidiano. Essa
reflexdo reconhece a aposentadoria como processo social complexo e marcado por
condicdes objetivas e subjetivas de vida.

a) Em parte - 43,1%

A maior parte dos(as) participantes indica ter refletido apenas parcialmente
sobre o impacto emocional. Esse dado sugere que ha consciéncia inicial, mas sem
aprofundamento. Revela também incertezas e ambivaléncias sobre como vivenciar a
transicao, o que reforca a necessidade de mediacdes institucionais que promovam

espacos de dialogo e apoio emocional.

b) Sim, bastante - 34,5%
Um terco dos respondentes demonstra ter maturado essa reflexdo de forma
consistente. Esse grupo reconhece que a aposentadoria envolve mudancgas de
identidade profissional, reorganizagdo da rotina, possiveis sentimentos de vazio,
perdas e ganhos. Isso evidencia maior preparo psicolégico e percepgao das

implicagdes sociais e afetivas dessa etapa.

C) N&o, nunca pensei sobre isso — 21,6%
A presencga desse percentual € significativa e aponta risco de vulnerabilidade
emocional futura. A auséncia de reflexdo pode estar relacionada a sobrecarga de

trabalho, a distancia temporal da aposentadoria ou a dificuldade subjetiva de lidar
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com processos de transigdo. Esse grupo requer atencdo especial em acgdes

educativas, rodas de conversa, oficinas e acolhimento.

d) Prefiro nao informar - aproximadamente 1%
Essa resposta pode expressar desconforto com o tema, receio de exposicao
ou vivéncias emocionais sensiveis. Isso reforca a importadncia de praticas éticas,

sigilosas e acolhedoras na discussao da tematica no ambito institucional.

31. Quando vocé acredita que sera o momento ideal para se aposentar:

@ Dentro de 1-2 anos

@ Dentro de 3-5 anos
Dentro de 6-10 anos

@ Mais de 10 anos

@ Ainda nao sei

@ Prefiro nao informar

19,8%

A distribuicdo das respostas revela percepcdes diversas sobre o momento
considerado ideal para a aposentadoria, indicando que essa decisao é atravessada
por condigdes materiais, expectativas de vida, saude, carreira e incertezas
institucionais. A analise permite compreender tendéncias importantes para o

planejamento de politicas de preparacéo para a aposentadoria no IFG.

a) Dentro de 6 a 10 anos - 33,6%
E o grupo mais expressivo. Indica que boa parte dos(as) servidores(as)
visualiza a aposentadoria num horizonte de médio prazo. Essa projeg¢do pode estar
associada ao desejo de concluir etapas profissionais, alcangar estabilidade
financeira ou cumprir requisitos previdenciarios. Mostra também que ha espago para
planejamento institucional, considerando que ha tempo habil para agbes formativas

e de preparacéo.
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b) Dentro de 3 a 5 anos - 19,8%

Quase um quinto dos participantes esta relativamente préximo de se
aposentar. Esses servidores provavelmente ja vivenciam reflexdes mais intensas
sobre transicdo, identidade profissional e reorganizacdo da vida. Esse grupo
demanda medidas mais imediatas de apoio, esclarecimentos previdenciarios e

acdes de fortalecimento emocional.

c) Dentro de 1 a 2 anos - 17,.2%
Um contingente significativo esta prestes a vivenciar o processo de
aposentadoria. Isso exige atencdo institucional urgente, pois envolve duvidas,
ansiedade, revisdo de documentos, planejamento de vida e necessidade de

acompanhamento psicossocial e administrativo.

d) Mais de 10 anos - 16,4%
Esse grupo representa servidores que ainda tém uma longa trajetéria pela
frente. Para eles, a aposentadoria aparece como horizonte distante, mas nao
irrelevante. E um publico estratégico para acdes preventivas, especialmente em

saude, finangas pessoais e construgao de projetos de vida de longo prazo.

e) Ainda néao sei - cerca de 12%
A incerteza € um dado importante. Pode refletir inseguranca diante das regras
previdenciarias, condicbes de saude, estabilidade financeira ou mesmo o impacto
emocional da transicdo. Esse grupo requer orientagdes mais estruturadas sobre

direitos, requisitos legais e apoio para organizar o planejamento pessoal.

f) Prefiro néo informar — aproximadamente 1%
Indica algum nivel de reserva em compartilhar a expectativa, possivelmente
relacionada a receios, vulnerabilidades ou questdes pessoais e institucionais
sensiveis. O anonimato e o sigilo devem ser sempre garantidos para a participacao

segura nesse tipo de pesquisa

32. Quais temas vocé gostaria que fossem abordados no programa,

atividades e acoes de preparacao para aposentadoria:
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Empreendedorismo 34 (29,3%)
Planejamento 70 (60,3%)
Lazer 40 (34,5%)
Economia doméstica 34 (29,3%)
Exercicio fisico 54 (46,6%)
Dieta e nutrigdo 54 (46,6%)
Legislagdo sobre aposentad... 75 (64,7%)
Saude mental 67 (57,8%)
Relacionamento familiar 25 (21,6%)
Qualidade de vida 79 (68,1%)

Prefiro ndo informarli—1 ( )
N&o tenho interesse em part... i1 ( )
Aposentadoria de servidores... i1 (0,9%)
programas que unam inform... i1 ( )
Educacéo financeirall—1 ( )

0 20 40 60 80

A analise do grafico revela um conjunto de temas considerados prioritarios
pelos(as) servidores(as) para compor um programa institucional de preparagao para
a aposentadoria. Esses dados expressam necessidades concretas e expectativas
que dialogam com dimensdes centrais da vida social, econbmica, emocional e

relacional. A seguir, apresentamos os dados analisados.

a) Qualidade de vida - 68,1%
E o tema mais demandado. Isso indica que os(as) servidores(as)
compreendem a aposentadoria como etapa que exige cuidado integral, bem-estar e
autonomia. A busca por qualidade de vida envolve saude, lazer, vinculos sociais,
seguranga econOmica e reconhecimento da prépria trajetéria. Refor¢ca a urgéncia de

politicas institucionais que valorizem a promocéo da saude e o autocuidado.

b) Planejamento - 60,3%
O alto indice aponta que muitos trabalhadores querem apoio para organizar
sua transicdo, considerando aspectos financeiros, previdenciarios, emocionais e
familiares. A aposentadoria é vivida como processo, € ndo como ato pontual. Isso

reafirma a importancia de agcdes educativas permanentes.

c) Legislacao sobre aposentadoria - 64,7%
Revela grande necessidade de compreensdo sobre normas, regras de
célculo, mudangas na legislagdo e direitos envolvidos. As sucessivas reformas
previdenciarias geram inseguranga e exigem orientacdo clara e acessivel,

especialmente em ambito institucional.
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d) Saude mental — 57,8%

O tema aparece como prioridade, evidenciando o impacto emocional do
trabalho, a sobrecarga e o adoecimento que atravessam o servigo publico. A
transicdo para a aposentadoria pode intensificar sentimentos de perda, ansiedade
ou insegurancga, o que reforca a importancia de agdes de acolhimento, grupos de

apoio e formacédo em saude emocional.

e) Exercicio fisico e dieta/nutricéo - 46,6% cada

Os dados indicam que os(as) respondentes reconhecem a relevancia da
manutencédo da saude fisica na fase pods-laboral. Programas educativos, parcerias
institucionais, rodas tematicas e agbes de promog&do da saude aparecem como
caminhos estratégicos.

f) Lazer — 34,5%

Esse dado dialoga com expectativas de ressignificacdo do tempo livre,
construgcdo de novos habitos e fortalecimento das redes de convivéncia. O lazer é

uma dimensao fundamental da cidadania.

g) Empreendedorismo e economia doméstica - 29,3% cada
Indicam preocupagdo com autonomia financeira e reorganizagdo do
orcamento familiar. A insegurangca decorrente de perdas salariais e reformas

previdenciarias amplia o interesse por esse tipo de orientagao.

h) Relacionamento familiar - 21,6%
A transicdo para a aposentadoria impacta diretamente as dinamicas
familiares. O interesse por esse tema revela a necessidade de preparar a
convivéncia, redistribuir responsabilidades e enfrentar conflitos e expectativas que

podem emergir no novo cotidiano.

i) Outras respostas individuais - cerca de 0,9%
Incluem educacéo financeira, programas que unam informacdo e saude,
aposentadoria de servidores técnico-administrativos, desgaste profissional e falta de
interesse. Embora minoritarias, expressam singularidades que devem ser

respeitadas no planejamento das agdes.

33. Qual o formato vocé prefere para as atividades:
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@ Presencial
@ Virtual
Hibrido
@ Individualmente, presencial

A analise do grafico evidencia como os(as) servidores(as) preferem participar
das atividades do programa de preparagdo para a aposentadoria, permitindo
compreender necessidades praticas, acessibilidade e modos de interagao social.

a) Virtual — 40,5%

A preferéncia majoritaria pelo formato virtual demonstra que grande parte
dos(as) participantes busca flexibilidade, comodidade e redugédo de deslocamentos.
Esse resultado se relaciona ao contexto institucional, marcado por multiplas
unidades, distancias geograficas e agendas intensas. O formato virtual facilita a
inclusao de servidores(as) de diferentes campi e permite participagdo mesmo em
rotinas de trabalho mais rigidas.

b) Hibrido — 35,3%

A segunda maior preferéncia aponta para a valorizagdo de uma combinagéo
equilibrada entre encontros presenciais e remotos. Essa modalidade favorece:
* interagdo social e troca de experiéncias de forma mais profunda
. acessibilidade a quem nao pode comparecer fisicamente
. construcao de vinculos sem prejuizo da participacao

Isso sugere que o programa deve priorizar estratégias mistas, garantindo

equidade de acesso.

C) Presencial - 23,3%
Um grupo significativo valoriza a presenca fisica como espago de convivéncia,

acolhimento, escuta qualificada e fortalecimento de redes de apoio. Esse dado
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evidencia que as dimensdes relacionais e coletivas da preparacdo para
aposentadoria sdo importantes, sobretudo considerando o impacto emocional e

social dessa fase da vida.

d) Individualmente, presencial — cerca de 1%
Embora minoritaria, essa opcdo revela demanda por atendimento mais
especifico, possivelmente relacionado a questbes pessoais, emocionais, familiares
ou previdenciarias que exigem sigilo e acompanhamento individualizado. Indica que

0 programa também deve prever agdes personalizadas.

O conjunto das respostas mostra que o programa deve priorizar formatos

acessiveis, flexiveis e integrados. Destacam-se trés diretrizes:

 a predominancia do virtual e hibrido aponta para um modelo descentralizado

e democratico, que alcance servidores(as) de todas as unidades do IFG;

* a manutencdo de momentos presenciais € fundamental para fortalecer

vinculos e promover vivéncias coletivas;

* acgdes individualizadas devem existir como complemento, assegurando

acolhimento ético e personalizado.

A diversidade de preferéncias confirma a necessidade de um programa plural,

que reconhega diferengas de trajetorias, ritmos de vida e condi¢des de participagao.

Consideragoes finais

As anadlises apresentadas ao longo deste relatorio evidenciam que o processo
de transicao para a aposentadoria € percebido pelos servidores como um momento
relevante, que demanda planejamento e apoio institucional em multiplas dimensdes
da vida. Os dados coletados reforcam a compreensao de que a aposentadoria nao
se limita ao encerramento das atividades laborais, mas representa uma etapa de

reorganizagao pessoal, social e financeira, exigindo preparacao prévia e continua.

Observou-se, de modo geral, que os participantes reconhecem a importancia
do planejamento para a aposentadoria, especialmente nos aspectos relacionados a
saude financeira, ao bem-estar emocional e a manutencédo de vinculos sociais e

familiares. Ao mesmo tempo, os resultados indicam lacunas no acesso a
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informacdes sistematizadas e a iniciativas institucionais estruturadas que apoiem

esse processo de forma mais efetiva.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia de agbes como o Programa
Preparando para Aposentadoria (PPA), que, ao considerar dimensdes como saude
social, fisica, emocional, intelectual, espiritual, familiar, profissional e financeira,
contribui para uma abordagem mais integral e humanizada do envelhecimento e da

transi¢cao para a aposentadoria.

Os achados da pesquisa reforgam, portanto, a necessidade de fortalecimento
e ampliacdo de politicas institucionais voltadas a preparagao para a aposentadoria,
com foco na promogao da qualidade de vida, da autonomia e da cidadania dos
servidores. Tais iniciativas devem ser continuas, acessiveis e alinhadas as
demandas identificadas, de modo a favorecer uma transicdo mais consciente,

segura e satisfatoria.

Por fim, ressalta-se que este estudo cumpre um papel fundamental ao dar
visibilidade as percepg¢des dos servidores, constituindo-se como importante subsidio
para o planejamento de agdes institucionais e para o aprimoramento da gestdo de

pessoas no ambito do Instituto Federal de Goias.
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